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     12. แนวทางการพัฒนาข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน 
 
 

องค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนา กําหนดแนวทางการพัฒนาข,าราชการและพนักงาน
ส#วนท,องถ่ิน ลูกจ,างประจํา และพนักงานจ,างทุกตําแหน#ง โดยมุ#งเน,นที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู, ทักษะทัศนคติ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให,การการปฏิบัติหน,าที่ของข,าราชการและพนักงานส#วนท,องถ่ิน  
ลูกจ,างประจํา และพนักงานจ,างเป;นไปอย#างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาข,าราชการหรือ
พนักงานส#วนท,องถ่ินตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา 3 ป� ตามรอบของแผนอัตรากําลัง 3 ป� การ
พัฒนานอกจากจะพัฒนาด,านความรู,ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด,านความรู,และทักษะเฉพาะของงานในแต#ละ
ตําแหน#ง ด,านการบริหาร ด,านคุณสมบัติส#วนตัว และด,านคุณธรรมและจริยธรรมแล,ว องค�กรปกครองส#วน
ท,องถ่ินต,องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห#งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู# Thailand 4.0 ดังน้ัน องค�กร
ปกครองส#วนท,องถ่ินจึงจําเป;นต,องพัฒนาระบบราชการส#วนท,องถ่ินไปสู#ยุค 4.0 เช#นกัน โดยกําหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคคลการเพ่ือส#งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน�สุขของประชาชนเป;น
หลัก กล#าวคือ 
  1. เป�นองค�การบริหารส�วนตําบลท่ีเป%ดกว�างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่มีความ
เปKดเผยโปร#งใส ในการทํางานโดยบุคคลภายนอกสามารเข,าถึงข,อมูลข#าวสารของทางราชการหรือมีการแบ#งปLน
ข,อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข,ามาตรวจสอบการทํางานได,ตลอดจนเปKดกว,างในกลไกหรือภาคส#วนอื่นๆ 
เช#น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได,เข,ามามีส#วนร#วมและโอนถ#ายภารกิจที่ภาครัฐไม#ควรดําเนินการเองออกไป
ให,แก#ภาคส#วนอื่นๆ เป;นผู,รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ�ในเชิงโครงสร,างให,สอด
รับกับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข#ายมากกว#าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง 
ขณะเดียวกันก็ยังต,องเช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐด,วยกันเองให,มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม#ว#า
จะเป;นราชการบริหารส#วนกลาง  ส#วนภูมิภาค และส#วนท,องถ่ินด,วยกันเอง 
 

 2. องค�การบริหารส�วนตําบลยึดประชาชนเป�นศูนย�กลาง เป;นการทํางานในเชิงรุกและมอง
ไปข,างหน,า โดยต้ังคําถามกับตนเองเสมอว#า ประชาชนจะได,อะไร มุ#งเน,นแก,ไข ปLญหาความต,องการและ
ตอบสนองความต,องการของประชาชนเป;นสําคัญ การอํานวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส#วนราชการ เพ่ือเปKด
โอกาสตอบโจทย�การทํางานร#วมกัน องค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนา มุ#งเน,นให,ประชาชนใช,ระบบ
ดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส� เพ่ือให,ประชาชนก,าวทันความก,าวหน,าของระบบข,อมูลสารสนเทศ โดยเปKดให,
ประชาชนใช,บริการ WIFI ฟรี รวมถึงรวมถึงเปKดโอกาสให,ประชาชนใช,ระบบอินเตอร�เน็ตที่หน#วยงาน  ให,ข,อมูล
ผ#านไลน� เว็บไซด�ของหน#วยงาน หรือแอปพลิเคช้ันทางโทรศัพท�มือถือ  

 
3. เป�นองค�กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนา ต,อง

ทํางาน อย#างเตรียมการณ�ไว,ล#วงหน,ามีการวิเคราะห�ความเสี่ยง สร,างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต�
องค�ความรู, ในแบบสหสาขาวิชาเข,ามาใช,ในการตอบโต,กับโลกแห#งการเปลี่ยนแปลงอย#างฉับพลัน เพ่ือสร,าง
คุณค#ามีความยึดหยุ#น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ�ต#างๆ ได,อย#างทันเวลาตลอดจนเป;น
องค�การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข,าสู#สภาพความเป;นสํานักงานสมัยใหม# รวมทั้งทําให,บุคลากรมีความ
ผูกพันต#อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน,าที่ได,อย#างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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 ทั้งน้ีในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนา ตามแนวทาง
ข,างต,นน้ัน กําหนดให,ทุกตําแหน#ง ได,มีโอกาสที่จะได,รับการพัฒนา ในช#วงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช,วิธีการใดวิธีการหน่ึง เช#น การปฐมนิเทศ การฝWกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส#วนตําบล เพ่ือให,งานเป;นไปอย#างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต#อประชาชนและท,องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน,นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จําเป;นต#อการปฏิบัติราชการ เช#น   

� การบริหารโครงการ  
� การให,บริการ 
� การวิจัย 
� ทักษะการติดต#อสื่อสาร 
� การเขียนหนังสือราชการ 
� การใช,เทคโนโลยีสมัยใหม# เช#น การใช,โปรแกรมคอมพิวเตอร�ต#างๆ เป;นต,น 

 ส#วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนาเล็งเหน็ว#า 
มีความสําคัญอย#างย่ิง เน่ืองจากว#า บุคลากรที่มาดํารงตําแหน#ง ในสังกัดน้ัน มีที่มาของแต#ละคนไม#เหมือนกัน
ต#างสถานที่ ต#างภาค ต#างภาษาถ่ิน ดังน้ัน ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและ
จําเป;นอย#างย่ิง ประกอบกับพฤติการณ�ปฏิบัติราชการเป;นคุณลักษณะร#วมของพนักงานส#วนตําบลทุกคนที่พึงมี   
เป;นการหล#อหลอมให,เกิดพฤติกรรมและค#านิยมพึงประสงค�ร#วมกัน เพ่ือให,เกิดประโยชน�สูงสุดกับองค�การ
บริหารส#วนตําบลหนองกลางนา ประกอบด,วย 

� การมุ#งผลสัมฤทธ์ิ 
� การยึดมั่นในความถูกต,องชอบธรรมและจริยธรรม 
� การเข,าใจในองค�กรและระบบงาน 
� การบริการเป;นเลิศ 
� การทํางานเป;นทีม 

 
  องค�การบริหารส#วนตําบลหนองกลางนา จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาข,าราชการ หรือ
พนักงานส#วนท,องถ่ิน และลูกจ,าง ให,เป;นไปอย#างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา
ข,าราชการ พนักงานส#วนท,องถ่ิน และลูกจ,าง ไว,ในแผนพัฒนาพนักงานส#วนตําบล และลูกจ,าง เป;นรอบ
ระยะเวลา  3 ป�  ป�งบประมาณ พ.ศ.2561-2563 โดยมีรายละเอียด ดังต#อไปน้ี 
 12.1  แต#งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส#วนตําบล  ประกอบด,วย 

1) นายอุดม   ไทยเจียมอารีย� นายกองค�การบริหารส#วนตําบล เป;นประธานกรรมการ 
2) นายพีรวิชญ� อาจปLกษา ปลัดองค�การบริหารส#วนตําบล เป;นกรรมการ 
3) นางปราณี  ขําโขนงงาม รองปลัดองค�การบริหารส#วนตําบล เป;นกรรมการ 
4) นางนพดารา สิทธิวงษ�  ผู,อํานวยการกองการศึกษาฯ เป;นกรรมการ 
5) นายภัค  บุตรหมื่น ผู,อํานวยการกองช#าง  เป;นกรรมการ 
6) นางนพรัตน� เอี่ยมสอาด หัวหน,าสํานักปลัด อบต.  เป;นกรรมการ/ 

        เลขานุการ 
7) นางสาวชญาน�นันท�  ทรงเจริญ นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ เป;นผู,ช#วยเลขานุการ 
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12.2 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค�การบรหิารส#วนตําบลหนองกลางนา อย#างน,อยต,อง 
ประกอบด,วย 

(1)  หลักการและเหตุผล 
(2)  วัตถุประสงค�และเป`าหมายการพัฒนา 
(3)   หลักสูตรการพัฒนา 

          -  หลักสูตรความรู,พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
          -  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน,าที่ความรบัผิดชอบ 
          -  หลักสูตรความรู, และทักษะเฉพาะงานในแต#ละตําแหน#ง 
          -  หลักสูตรด,านการบริหาร 
          -  หลักสูตรด,านคุณธรรม และจริยธรรม 

(4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5)  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  
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13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส�วนท�องถ่ิน  ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง 
 
 

  ตามประกาศคณะกรรมพนักงานส#วนตําบล จังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ�และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส#วนตําบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ข,อ 350 ให,
องค�การบริหารส#วนตําบลจัดให,มีประกาศกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับพนักงานส#วนตําบล
เพ่ือเป;นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนของพนักงานส#วนตําบล และข,อ 351 ในการจัดทํา
มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมตามข,อ 350 ให,องค�การบริหารส#วนตําบลแต#งต้ังคณะกรรมการจัดทํา
มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมข้ึน ประกอบด,วยผู,แทนของทุกฝcายขององค�การบริหารส#วนตําบลข้ึน น้ัน 
   
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส#วนตําบลจังหวัดราชบุรี เรื่องหลักเกณฑ�เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส#วนตําบล ลูกจ,าง และพนักงานจ,าง ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ได,ประกาศกําหนดให,
พนักงานส#วนตําบล ลูกจ,าง และพนักงานจ,าง มีหน,าที่ดําเนินการให,เป;นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน�
ส#วนร#วมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให,บริการแก#ประชาชนตามหลัก ธรรมาภิบาล โดยให,ยึดมั่น
ในค#านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังน้ี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน�ของประเทศมากกว#าประโยชน�ส#วนตน และไม#มีประโยชน�ทับซ,อน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต,อง เป;นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให,บริการประชาชนด,วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม#เลือกปฏิบัติ 
6. ให,บริการข,อมูลข#าวสารแก#ประชาชนอย#างครบถ,วน  ถูกต,อง และไม#บิดเบือนข,อเท็จจริง 
7. การมุ#งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร#งใส และตรวจสอบได, 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป;นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร 

 
ทั้งน้ี การฝcาฝfนหรือไม#ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให,ถือว#าเป;นการกระทําผิดทางวินัย 
 
องค�การบริหารส#วนตําบลคุ,งนํ้าวน  จึงกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติหน,าที่ทั่วไปสําหรับพนักงานส#วนตําบล และลูกจ,าง ขององค�การบริหารส#วนตําบลข้ึน เพ่ือเป;นการปลูก
จิตสํานึกของพนักงานส#วนตําบล และพนักงานจ,าง ซึ่งมีหน,าที่ 

 
 

(รายละเอียดตามภาคผนวกแนบท�ายแผนอัตรากําลัง 3 ป6 ประจําป6งบประมาณ พ.ศ.2561 -2563) 
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